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רונן אגסי
ל מגדל ביטוח"מנכ

תוצאות חברת מגדל ביטוח ברבעון מבטאות שיפור  "

בפרמטרים עסקיים מרכזיים וצמיחה בחלק ניכר 

.  מקווי העסקים

השלמנו את גיבושה של הנהלה מקצועית וממוקדת  

המציבה יעדים שאפתניים למרות הסביבה העסקית  

.  המאתגרת והתחרות הגוברת

אנו ערים לסימנים העסקיים במשק שמבטאים  

דבר , הרעה בפרמטרים מאקרו כלכליים רבים

שקולים ואחראים בכל  , המחייב אותנו להיות רגישים

הנוגע לניהול הסיכונים שלנו מתוך מחויבות ואחריות  

.  לכספי החוסכים

בקרוב נציג אסטרטגיה עסקית מעודכנת לשנים  

הקרובות שתכליתה להוביל למהפך עסקי בחברה  

מבחינת  , כך שמגדל תשוב לעמדת הובלה בענף

".רווחיות ומדדי ליבה נוספים, צמיחה

יוסי בן ברוך
ל מגדל אחזקות"מנכ

החברה ערוכה להתמודד עם אתגרי העתיד  

כקבוצת ביטוח ופיננסיים מובילה בענף תוך 

הנהלת  

בשיפור הרווחיות והתשואה  

האסטרטגיה המעודכנת לשנים הקרובות,  

אנו מתכוונים להשיב את מגדל למעמדה  

ואנו מביעים אמון רב בכיוון אליו היא  

 .

בעזרת הוצאתה לפועל של 

הקבוצה בתנופה של עשייה ושינוי

מיקוד בצמיחה, 

על ההון".

הולכת. 

"



מגדל
קבוצת הביטוח  

והפיננסים
בישראלהותיקה
דירוג מגדל ביטוח

Aa2.il)מידרוגי "ע)

89
שנות 
ביטוח

מיליארד 389
ח"ש

נכסים  
מנוהלים

מיליארד 8.2
ח"ש

הון עצמי

4,600
עובדים

מיליון2.5

לקוחות

3,000
סוכנים

.  ח"מיליארד ש397-נכון למועד הסמוך לפרסום הדוחות הכספיים הנכסים המנוהלים עומדים על כ•
.2022עובדים ולקוחות נכונים לסוף שנת , נתוני סוכנים•



תקציר מנהלים
צמיחה  תוצאות

רווח חיתומי

ח"שמיליון99-לכהסתכםבחציוןהכוללהרווח•

המקבילבחציוןח"שמיליון712-כשלהפסדלעומת

.אשתקד

ההוןבשוקימהתאוששותבעיקרנבעבתוצאותהשיפור•

התמותהלוחותחוזרמיישוםהנובעחריגמהפסד,ומנגד

.אשתקדהמקבילהבתקופה

ח"שמיליון41-לכהסתכםברבעוןהכוללההפסד•

המקבילברבעוןח"שמיליון1,006-כשלהפסדלעומת

.אשתקד

המתווהמאישורנובעהנוכחיברבעוןההפסדמרבית•

שלסך-"פוליסהגורם"בנושאהיצוגיתהתביעהבעניין

.(מסלאחר)ח"שמיליון30-כ

במרביתגמוליםודמיהשוטפותובפרמיותבמכירותעלייה•

.העסקיםקווי

,גמלבקופותחיובינטובניודהחיוביתהמגמהנמשכת•

.השניברבעוןבפנסיהחיובינטולניודומעבר

לפניח"שמיליון289-לכהסתכםבחציוןהחיתומיהרווח•

.אשתקדהמקבילבחציוןח"שמיליון330לעומת,מס

לעומת  , ח"מיליון ש184-ברבעון הסתכם לכהחיתומיהרווח •

.ח ברבעון המקביל אשתקד"מיליון ש266

בענייןהמתווהמאישורבעיקרנבעהחיתומיברווחהקיטון•

מיליון50-כשלסך-"פוליסהגורם"בנושאהיצוגיתהתביעה

העלייהבשלבריאותביטוחברווחיותוהשחיקה,(מסלפני)ח"ש

.כלליביטוחברווחיותשיפורחל,מנגד.התביעותבהיקף



המשך-תקציר מנהלים 

השקעותהשפעות מיוחדות

בעתודותלקיטוןהביאהבחציוןהריביתעליית•

ח"שמיליון224-כשלבסךמסלפניברווחולגידול

.אשתקדהמקבילבחציוןח"שמיליון1,188לעומת

בעתודותלגידולהובילהברבעוןהריביתירידת•

ח"שמיליון135-כשלבסךמסלפניברווחוקיטון

.אשתקדהמקבילברבעוןח"שמיליון468לעומת

לעומתוברבעוןבחציוןההוןבשוקיבתשואותשיפור•

.אשתקדהמקבילותבתקופותשליליותתשואות

העודףההשקעתיבהפסדלצמצוםהובילבתשואותהשיפור•

.אשתקדלעומת

ח"שמיליארד1.5-מכירדהמשתניםהניהולדמי"בור"•

.החציוןבתוםח"שמיליארד1.2-לכ



בפרמיות  13%גידול של 
2020-2022ובדמי גמולים בשנים 

(ח"במיליארדי ש)תקבולים בגין חוזי השקעה ודמי גמולים , פרמיות ברוטו

.והזדמנויות השקעה חדשות וחסרות סיכון לחוסכים2023הקיטון בפרמיות והתקבולים החד פעמיים ברבעון בביטוח חיים מול הרבעון המקביל אשתקד הינו על רקע העלאות הריבית בשנת 

ביטוח בריאות

קופות גמל

ביטוח חיים

ביטוח כללי

קרנות פנסיה

9.5
10.8 10.8

7.5

7.8
8.6

2.2

1.9

2.11.9

2.1

2.4
1.7

1.7

1.8

2020 2021 2022

22.8

24.2
25.7

5.8
4.6

4.1

4.6

1.2
1.3

1.1
1.2

0.9
1.0

1-6.2022 1-6.2023

13.1 12.7

3.8 3.7

4.1 4.6

1.2
1.3

1.1
1.2

0.9
1.0

1-6.2022 1-6.2023

11.1
11.8

בחציון  7%גידול של 
בפרמיות השוטפות  

ובדמי גמולים

כולל פרמיות ותקבולים חד פעמיים לא כולל פרמיות ותקבולים חד פעמיים



הכפלת היקף הנכסים
המנוהלים בעשור האחרון

ח"במיליארדי ש*

71

128
145 137 140

33

48

53
54 53

39

86

101
102

112

16

19

22 24
26

30

44

58
52

58

2013 2020 2021 2022 30.6.2023

זי השקעה תלוי תשואה ביטוח וחו זי  חו נוסטרו קרנות פנסיה  קופות גמל וקרנות השתלמות   שירותים פיננסים

325

368380

189

389

141

54

114

27

61

397

16.8.23



( קבועות בכל תקופות הדיווח)בקווי העסקים העיקריים של הקבוצה הכולל הכנסות מהשקעות על בסיס הנחות תשואות ריאליות ביטוחיתרווח מפעילות ( 1)
.  לשנה בתחומי הפעילות השונים וללא השפעות מיוחדות4.5%-ל2%שאותן קבעה מגדל ביטוח שהינן בין 

.רווח מפעילות הסוכנויות ושירותים פיננסים-רווח חיתומי אחר( 2)
.  חסר מהשקעות מעבר להנחות התשואה האמורות/רווח עודף( 3)

(41)

26

(135)(116)

44613122

(1,006)

523

(468)

(1,327)

40

(20)

56
190

           
              

                              
             

           
            

           
                   

           
             

           
           

4-6/2023 4-6/2022

עיקרי התוצאות העסקיות ברבעון השני

(3)(2)

ח"מיליון ש184ברבעון )¹(כ רווח חיתומי "סה
ח ברבעון המקביל אשתקד"מיליון ש266לעומת 

(ח"במיליוני ש)



עיקרי התוצאות העסקיות במחצית הראשונה

(ח"במיליוני ש)

( קבועות בכל תקופות הדיווח)בקווי העסקים העיקריים של הקבוצה הכולל הכנסות מהשקעות על בסיס הנחות תשואות ריאליות ביטוחיתרווח מפעילות ( 1)
.  לשנה בתחומי הפעילות השונים וללא השפעות מיוחדות4.5%-ל2%שאותן קבעה מגדל ביטוח שהינן בין 

.רווח מפעילות הסוכנויות ושירותים פיננסים-רווח חיתומי אחר( 2)
.  חסר מהשקעות מעבר להנחות התשואה האמורות/רווח עודף( 3)

99

(21)

224

(393)

87

(21)

18204

(712)

375

1,188

(2,604)

76

(103)

70287

           
              

                              
             

           
            

           
                   

           
             

           
           

1-6/2023 1-6/2022

ח"מיליון ש289בחציון )¹(כ רווח חיתומי "סה
ח בחציון המקביל אשתקד"מיליון ש330לעומת 

(3)(2)



רווח כולל ושיעור תשואה להון

ברבעון ובתקופה( במונחים שנתיים)תשואה על ההון 

.  בעקבות חוזר רגולטורי2018-2019למפרע של מספרי ישוםלאחר , ח ותשואה במונחים שנתיים"רווח במיליוני ש

(19)

640 540

1,730

(468)

485

(712)

99

(1,006)

(41)
(0.3%)

10.8% 8.5%

25.2%

(5.5%)

7.7%

(16.6%)

2.4%

(45.4%)

(2.0%)

2018 2019 2020 2021 2022                 
       
         

1-6/2022 1-6/2023 4-6/2022 4-6/2023



-ובגמל של כ15%-גידול במכירות החדשות בפנסיה של כ
.  ברבעון28%

.ניוד חיובי נטו בקופות הגמל
בעיקר בשל  הביטוחיותקיטון בעתודות -השפעות מיוחדות 
.עליית ריבית ההיוון

מגדל אחזקות  
ביטוח ופיננסים 

מ"בע

חסכון ארוך טווח  
הכולל לפני מס ברבעון השני( הפסד)מקורות הרווח 

(ח"במיליוני ש)

במכירות החדשות בפנסיה6%-גידול של כ
במכירות החדשות בגמל32%-גידול של כ

ניוד נטו חיובי בקופות הגמל והפנסיה
"גורם פוליסה"ח מאישור מתווה "מיליון ש50-השפעה של כ

(174)(126)(169)

122

(1,093)

(735)

(548)

190

           
             

      
       

           
           

           
       

4-6/2023 4-6/2022



-ובגמל של כ15%-גידול במכירות החדשות בפנסיה של כ
.  ברבעון28%

.ניוד חיובי נטו בקופות הגמל
בעיקר בשל  הביטוחיותקיטון בעתודות -השפעות מיוחדות 
.עליית ריבית ההיוון

מגדל אחזקות  
ביטוח ופיננסים 

מ"בע

234
339

(186)

81

442

870

(525)

96

         
       

      
       

    
           

    
       

1-3.2023 1-3.2022

חסכון ארוך טווח  
הכולל לפני מס במחצית הראשונה( הפסד)מקורות הרווח 

(ח"במיליוני ש)

במכירות החדשות בפנסיה11%-גידול של כ
במכירות החדשות בגמל30%-גידול של כ

ניוד נטו חיובי בקופות הגמל
"גורם פוליסה"ח מאישור מתווה "מיליון ש50-השפעה של כ

61
213

(357)

204

(651)

136

(1,074)

287

           
             

      
       

           
           

           
       

1-6/2023 1-6/2022



ביטוח בריאות

הכולל לפני מס ברבעון השני( הפסד)מקורות הרווח 
(ח"במיליוני ש)

מגדל אחזקות  
ביטוח ופיננסים 

מ"בע

בפרמיות  7%-גידול של כ
עלייה בהיקף ובעלות התביעות

(5)(3)(15)

13

(10)

150

(216)

56

           
             

      
       

           
           

           
       

4-6/2023 4-6/2022



הכולל לפני מס במחצית הראשונה( הפסד)מקורות הרווח 
(ח"במיליוני ש)

מגדל אחזקות  
ביטוח ופיננסים 

מ"בע

בפרמיות7%-גידול של כ
עלייה בהיקף ובעלות התביעות

(35)(3)(50)

18

621

926

(375)

70

           
             

      
       

           
           

           
       

1-6/2023 1-6/2022

ביטוח בריאות



ביטוח כללי
הכולל לפני מס ברבעון השני( הפסד)מקורות הרווח 

(ח"במיליוני ש)

מגדל אחזקות  
ביטוח ופיננסים 

מ"בע

בפרמיות הנובע בעיקר מעלייה  26%-גידול של כ
בפרמיה הממוצעת בענף רכב רכוש

בעיקר בענף רכב חובההחיתומיצמצום בהפסד 

(4)(5)(4)

6

(105)

117

(202)

(20)

           
             

      
       

           
           

           
       

4-6/2023 4-6/2022



מגדל אחזקות  
ביטוח ופיננסים 

מ"בע

בפרמיות הנובע בעיקר מעלייה  17%-גידול של כ
בפרמיה הממוצעת בענף רכב רכוש ובענפי החבויות

בעיקר בענפי הרכבהחיתומיצמצום בהפסד 

(40)

14

(33)(21)

(344)

126

(368)

(103)

           
             

      
       

           
           

           
       

1-6/2023 1-6/2022

ביטוח כללי

הכולל לפני מס במחצית הראשונה( הפסד)מקורות הרווח 
(ח"במיליוני ש)



מגדל אחזקות  
ביטוח ופיננסים 

מ"בע

2סולבנסייחס כושר פירעון 
(31.12.2022-נכון ל)

הון וחלוקת דיבידנד  
(ח"במיליוני ש)

8,164 8,096 8,564 

6,882 6,345 6,061 

3247

35066

06.202320222021202020192018

הון לסוף שנה דיבידנד
ח"שמיליון660-כהחברהגייסה2023יוליבחודש

-כשללשיפורלהובילהצפויהח"אגהנפקתבאמצעות

.הכלכליהפירעוןכושרביחס5%

                
      

                 
      

72%

133%



עם הפנים לעתיד

הון אנושי

, גיבוש שדרה ניהולית חדשה•

רעננה ומקצועית באמצעות  

קידום פנימי ובאמצעות מינויים  

חדשים  

נחתם הסכם קיבוצי עם ועד  •

העובדים וההסתדרות שתוקפו 

ההסכם  . 2027עד לינואר 

יאפשר ודאות בשוק העבודה  

ושיתוף פעולה מלא עם  

העובדים

צמיחה עסקית

רכישת תיק משכנתאות בהיקף של  •

ח מבנק ירושלים"מיליון ש350

S&Pהשקת מסלול •

-המשך תנופת ההשקעות הריאליות •

WE TLVמבניין 50%רכישת •

מיליון דולר בקרן 100השקעה של •

EDT  האמריקאית

תכנית  
אסטרטגית  

הקבוצה ממשיכה ביישום תכנית  

אסטרטגית עדכנית בליווי חברת  

אשר תוצג  , יעוץ בינלאומית מובילה

לקראת סוף השנה  



תודה 
רבה

2023
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