
תוצאות כספיות

עדכון אודות התוכנית האסטרטגית•
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2024שנת |    4רבעון 



  של בדיווחים לעיין הצורך את מחליפה אינה המצגת .בה המפורטות בתקופות הקבוצה לתוצאות ביחס חלקי מידע וכוללת בלבד ונוחות תמצית לשם נערכה זו מצגת

  המפורט המידע לבין במצגת המידע בין סתירה של במקרה .הקבוצה אודות המלא המידע את הכוללים (החברה של הכספיים בדוחות לרבות) לציבור החברה

.החברה בדיווחי האמור יגבר ,החברה של בדיווחים

  שמתחילה לתקופה או 2024 בדצמבר 31 ביום ומסתיימת 2024 בינואר 1 ביום שמתחילה לתקופה או ,2024 בדצמבר 31 ליום נכונים זו במצגת המפורטים הנתונים

  .אחרת במפורש צוין כן אלא ,2024 בדצמבר 31 ביום ומסתיימת 2024 באוקטובר 1 ביום

 ואומדנים הערכות ,מטרות ,תחזיות ,היתר בין ,לכלול עשוי זה מידע .1968-ח"התשכ ,ערך ניירות לחוק א32 בסעיף כהגדרתו ,עתיד פני צופה מידע כוללת זו מצגת

  ובגורמים הכלכלית בסביבה התפתחויות וכן ,שונות תוכניות מימוש ,הקבוצה פעילות את המאפיינים סיכון גורמי לרבות) עתידיים עניינים או לאירועים המתייחסים

  הנהלות של הסובייקטיביות הערכותיהן על מבוסס כאמור מידע .הקבוצה בשליטת ואינה ודאית אינה התממשותם אשר ,(הקבוצה פעילות על המשפיעים חיצוניים

  נתונים כוללת המצגת ,בנוסף .לעיל כמפורט ולהבהרות לסייגים כפוף והוא ,זו מצגת למועד נכון ,שנצבר המקצועי והידע העבר ניסיון על בהתבסס ,הקבוצה חברות

.לנכונותם אחראית אינה החברה ולפיכך הקבוצה מחברות מי או החברה ידי-על עצמאי באופן נבדק לא תוכנם אשר חיצוניים מקורות על המבוססים והערכות

  בדוחות שמפורט כפי ,הקבוצה וחברות החברה פעילות את המאפיינים סיכון מגורמי יושפע זו במצגת המופיע עתיד פני צופה המידע התממשות אי או/ו התממשות

  ,רגולטוריים שינויים ,הקבוצה לפעילות הרלוונטיים במגזרים התחרות התפתחות ,ובעולם בישראל ההון שוק ,הכלכליים בתנאים שינויים כולל ,החברה של התקופתיים

  בשליטת ואינם מראש להערכה ניתנים שאינם – בביצוע או ביישום ושינויים ,וההנחות הכלכליים במודלים או העבודה בהנחות שינויים ,הצרכנים בהעדפות שינויים

  ,מהותי באופן גם ,שונים להיות ועשויים תחזיות לאותן בהתאם יהיו בעתיד החברה של בפועל וההישגים התוצאות כי ודאות אין ,לפיכך .הקבוצה חברות או החברה

  .זו במצגת המוצגים מאלו

  של ערך בניירות להשקעה דעת חוות או המלצה מהווה אינה והיא כאמור הצעות לקבלת הזמנה או החברה של ערך ניירות לרכישת הצעה מהווה אינה זו מצגת

 ,ספק הסר למען .החברה של ערך בניירות להשקעה בנוגע החלטה קבלת לצורך רלוונטי להיות העשוי המידע כל את מכילה או מקיפה אינה המצגת ,בנוסף .החברה

.זו במצגת הנכלל המידע את לשנות או לעדכן מתחייבת אינה החברה

הבהרה ומידע צופה פני עתיד
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רונן אגסי
ל מגדל ביטוח"מנכ

יוסי בן ברוך
ל מגדל אחזקות"מנכ

  רווחיות .2023 בשנת מהרווח כפול כמעט - ח"ש כמיליארד של כולל ברווח שהתבטא ,העסקים קווי בכל משמעותי שיפור עם 2024 שנת את סיימנו"

  לוחות את להקדים לנו ואפשרה יעילים אופרטיביים לצעדים תורגמה אשר ,האסטרטגית התוכנית של המוצלח יישומה של ישירה תוצאה הינה זו גבוהה

.אשתקד שפרסמנו האסטרטגיים היעדים בכל לעצמנו שהצבנו הזמנים

  .2025 בשנת גם הקבוצה של השיפור מגמת את להמשיך לנו יאפשרו אשר ,נוספים רבים מהלכים וסימנו זיהינו ,פועלים אנו בו עסקים קו כל עבור

  ניהול דמי לגבות חזרנו ,מהצפי בהרבה מוקדם ,2024 מדצמבר החל ,היתר בין ,כך .בפרט ולמגדל בכלל הביטוח לענף מצוינת שנה הייתה 2024 שנת

.נוקטים אנו בהן החיוביות לפעולות גבית רוח ויעניקו המשק בצמיחת לתמוך ימשיכו המאקרו מאפייני כי אופטימיים אנו .משתנים

  אך ,חדשה דיווח בשפת אומנם מדובר .2024 של הראשונה למחצית פרופורמה נתוני לראשונה פרסמנו ובהתאםIFRS17תקן לתוקף נכנס השנה

  יוצג כי היא ההערכה החדש לתקן בהתאם .בתוצאות ביטוי לידי באים ואף בעינם נותרו בה הגלום והפוטנציאל יכולותיה ,יתרונותיה ,הקבוצה פעילות

  במרווח מס לפני ח"ש כמיליארד של גידול וכן 26.1% של הון על תשואה המייצג 2024 לשנת הראשונה במחצית שקל מיליון 890-כ של כולל רווח

   .(CSM) החוזי השירות

  התחשבות ללא 115% של כלכלי פירעון כושר יחס על יעמוד דיבידנד לחלוקת ההון סף כי ביטוח מגדל דירקטוריון קבע 2025 שנת בתחילת ,בנוסף

  המעבר הוראות יישום ללא 98% על עמד ביטוח מגדל של הכלכלי הפירעון כושר יחס ,2024 ביוני 30 ליום נכון .הפריסה בתקופת המעבר בהוראות

 ליום .2024 לדצמבר 31-ב לראשונה מיושם אשר הסטוכסטי המודל השפעת את כולל אינו היחסים חישוב .יישומן עם 129%-כ ועל הפריסה בתקופת

.בהתאמה ,יישומן ועם הפריסה בתקופת המעבר הוראות יישום ללא ,11%-כ ושל 9%-כ של בגידול המודל יישום מוערך 2024 ביוני 30

  .הקבוצה להצלחת ויתרמו בעתיד גם ימשיכו השנה שהצגנו המשמעותי השיפור מגמות כי משוכנעים אנו

 ."להצלחתה מתפשרת הבלתי ותרומתם והמקצועית המסורה עבודתם על הקבוצה ועובדי מנהלי לכל להודות מבקשים אנו ,זו בהזדמנות



9.6ח"מיליארד ש91485
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ח"מיליארד ש

הון עצמינכסים מנוהליםשנות ביטוח

סוכניםלקוחותעובדים

(מידרוגי "ע (Aa2.ilמ "דירוג מגדל חברה לביטוח בע

20244בדצמבר  31הנתונים לעיל נכונים ליום 



תקציר מנהלים
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צמיחהתוצאות

כולל רווח

  ח"ש מיליון 508-לכ הסתכם הרביעי ברבעון הכולל הרווח▪

.אשתקד המקביל ברבעון ח"ש מיליון 468-כ של רווח לעומת

  ח"ש מיליון 1,002-לכ הסתכם הכולל הרווח 2024 בשנת▪

.2023 בשנת ח"ש מיליון 553-כ של רווח לעומת

חיתומי רווח

  ברוב החיתומי ברווח צמיחה נרשמה 2024 שנת מתחילת▪

.העסקים קווי

  ,ח"ש מיליון 198-לכ הסתכם הרביעי ברבעון החיתומי הרווח▪

  .אשתקד המקביל ברבעון ח"ש מיליון 9-כ של הפסד לעומת

-מכ ,ח"ש מיליון 884-לכ הוכפל 2024 בשנת החיתומי הרווח▪

.אשתקד ח"ש מיליון 440

  גמולים ודמי ההשקעה חוזי ,ובפרמיות במכירות גידול▪

.הרביעי ברבעוןהעסקים קווי בכל

.הפנסיה בקרנות נטו בניוד החיובית המגמה נמשכת▪

  בקרנות 27%-כ של גידול :המנוהלים בנכסים צמיחה▪

  24%-כ ושל הגמל בקופות 26%-כ של ,הפנסיה

  .2023 לשנת בהשוואה ,הנאמנות בקרנות



(המשך)תקציר מנהלים 
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 ליום נכון 98%-לכ עלה מעבר הוראות ללא פירעון כושר יחס▪

  .2023 בדצמבר 31 ליום נכון 78%-כ לעומת ,2024 ביוני 30

.

  ליום נכון 129%-לכ עלה מעבר הוראות עם פירעון כושר יחס▪

  בדצמבר 31 ליום נכון 123%-כ לעומת ,2024 ביוני 30

2023.

  ועדכון הריבית עקום עליית מהשפעת נובע השיפור עיקר▪

.גמלה מימוש שיעורי על דמוגרפיות הנחות

  הסטוכסטי המודל את לראשונה מיישמת ביטוח מגדל▪

  .2024 בדצמבר 31 ליום הפירעון כושר יחס חישוב במסגרת

  המוערכת השפעה להיות צפויה הסטוכסטי המודל להטמעת

  ולאחר התחשבות ללא 11%-וכ 9%-כ של בתוספת

  ,בהתאמה ,הפריסה בתקופת המעבר בהוראות התחשבות

.2024 ביוני 30 ליום נכון הכלכלי הפירעון כושר ביחס

  ברבעון ח"ש מיליון 747-לכ הסתכם העודף ההשקעתי הרווח▪

  .אשתקד המקביל ברבעון ח"ש מיליון 104-כ לעומת הרביעי

  שינוי ,ההון בשוק חיוביות מתשואות ,היתר בין נובע השיפור

  משתנים ניהול דמי לגביית וחזרה ,הנוסטרו בתיק התמהיל

.ברווחים המשתתף בתיק

  משתנים ניהול דמי לגבות ביטוח מגדל החלה הרביעי ברבעון▪

  לא 2021 שנת שמסוף לאחר ,ח"ש מיליון 135-לכ שהסתכמו

  .משתנים ניהול דמי נגבו

השקעות(סולבנסי)יחס כושר פירעון 



בחוזי השקעה ובדמי גמולים, נמשכת מגמת הצמיחה בפרמיות
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(ח"במיליארדי ש)תקבולים בגין חוזי השקעה ודמי גמולים , פרמיות ברוטו
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ח"במיליארדי ש*

שירותים פיננסים
קופות גמל

וקרנות השתלמות

חוזי ביטוח וחוזי  
השקעה תלוית תשואה

קרנות פנסיה
נוסטרו

17%



2023לעומת שנת  2024עיקרי התוצאות העסקיות בשנת 
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(ח"במיליוני ש)

1,002

(601)

654

65

222202

(2)

463
553

(252)

1,296

(931)

158
611

265

(הפסד)רווח 
כולל לאחר מס 

(הפסד)רווח השפעות מיוחדותמיסים
השקעתי עודף 

(הפסד)רווח 
חיתומי אחר 

(הפסד)רווח 
חיתומי ביטוח כללי 

(הפסד)רווח 
חיתומי בריאות

(הפסד)רווח 
ט"חיתומי חא

2024 2023

(3)
(2)

קבועות בכל  )בקווי העסקים העיקריים של הקבוצה הכולל הכנסות מהשקעות על בסיס הנחות תשואות ריאליות  ביטוחיתרווח מפעילות ( 1)

.  לשנה בתחומי הפעילות השונים וללא השפעות מיוחדות 4.5%-ל 2%שאותן קבעה מגדל ביטוח שהינן בין ( תקופות הדיווח

.רווח מפעילות הסוכנויות ושירותים פיננסים -רווח חיתומי אחר( 2)

.  חסר מהשקעות מעבר להנחות התשואה האמורות/רווח עודף( 3)

ח"מיליון ש 884 2024בשנת  (1)כ רווח חיתומי"סה
2023ח בשנת "מיליון ש 440-לעומת כ



עיקרי התוצאות העסקיות ברבעון הרביעי וברבעון המקביל אשתקד
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(ח"במיליוני ש)

508

(358)

(79)

747

51
119

(59)

88

468

(220)

592

104
3517

(6)
(55)

 ה ס  רווח 
כולל לאחר מס 

 ה ס  רווח ה  עות מיוח ותמיסי 
ה  עתי עו   

 ה ס  רווח 
חיתומי אחר 

 ה ס  רווח 
חיתומי בי וח כללי 

 ה ס  רווח 
חיתומי בריאות

 ה ס  רווח 
  חיתומי חא

10-12/2024 10-12/2023

(3)(2)

קבועות בכל  )בקווי העסקים העיקריים של הקבוצה הכולל הכנסות מהשקעות על בסיס הנחות תשואות ריאליות  ביטוחיתרווח מפעילות ( 1)

.  לשנה בתחומי הפעילות השונים וללא השפעות מיוחדות 4.5%-ל 2%שאותן קבעה מגדל ביטוח שהינן בין ( תקופות הדיווח

.רווח מפעילות הסוכנויות ושירותים פיננסים -רווח חיתומי אחר( 2)

.  חסר מהשקעות מעבר להנחות התשואה האמורות/רווח עודף( 3)

ח"מיליון ש 198-ברבעון כ (1)כ רווח חיתומי"סה
ח ברבעון המקביל אשתקד"מיליון ש 9-לעומת הפסד של כ



רווח כולל ושיעור תשואה להון
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(במונחים שנתיים)ותשואה על ההון ( ח"במיליוני ש)רווח 

540

1,730

(468)

553

1,002

468
508

8.5%

25.2%

(5.5%)

6.8%

11 7%

22.9%
22.4%

2020 2021 2022 2023 2024 10-12/2023 10-12/2024



חסכון ארוך טווח
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(ח"במיליוני ש) 2024הכולל לפני מס ברבעון הרביעי ובשנת ( הפסד)מקורות הרווח 

2023לעומת שנת  2024בשנת ( בהתאמה) 17%-ושל כ 71%-גידול של כ -המשך מגמת גידול במכירות החדשות של הפנסיה והגמל ▪

הנובע בעיקר משיפור ברווח בענפי אובדן כושר עבודה ונכויות ועלייה בדמי הניהול הקבועים החיתומיגידול ברווח ▪

ח"מיליוני ש 135-גביית דמי ניהול משתנים בסך של כ▪

2024המשך ניוד נטו חיובי בקופות הגמל וקרנות הפנסיה בשנת ▪

לעומת רבעון   2024ל נת  הרווח הכולל ברבעון הרביעי
2023רביעי ל נת 

2023לעומת  נת  2024הרכב הרווח הכולל ב נת 

376

(10)

297

88

553

658

(50)(55)
(הפסד)רווח 

כולל לפני מס 
השפעות
מיוחדות

(הפסד)רווח 
השקעתי עודף

(הפסד)רווח 
חיתומי  

10-12/2024 10-12/2023

870
624

(217)

463

860

1,314

(718)

265

(הפסד)רווח 
כולל לפני מס 

השפעות
מיוחדות

(הפסד)רווח 
השקעתי עודף

(הפסד)רווח 
חיתומי  

2024 2023



ביטוח בריאות
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(ח"במיליוני ש) 2024הכולל לפני מס ברבעון הרביעי ובשנת ( הפסד)מקורות הרווח 

2024 בשנת 4%-כ ושל ברבעון בפרמיות 5%-כ של גידול▪

2023 שנת לעומת 2024 בשנת החיתומי ברווח שיפור חל משפטיות תביעות תשלומי בגין פעמית חד השפעה בנטרול▪

לעומת הרבעון   2024ל נת  הרכב הרווח הכולל ברבעון הרביעי
2023הרביעי ל נת 

59

20
41

(2)

(130)

(37)

(103)

11

(הפסד)רווח 
כולל לפני מס 

השפעות
מיוחדות

(הפסד)רווח 
השקעתי עודף

(הפסד)רווח 
חיתומי  

2024 2023

31

(24)

114

(59)

(18)
(37)

25

(6)

(הפסד)רווח 
כולל לפני מס 

השפעות
מיוחדות

(הפסד)רווח 
השקעתי עודף

(הפסד)רווח 
חיתומי  

10-12/2024 10-12/2023

2023לעומת  נת  2024הרכב הרווח הכולל ב נת 



ביטוח כללי

14

(ח"במיליוני ש) 2024הכולל לפני מס ברבעון הרביעי ובשנת ( הפסד)מקורות הרווח 

החבויות בענפי שיפור וכן ,העבודה לתוכנית בהתאם וזאת ,הרכב ענפי מתרומת בעיקר הנובע 2024 בשנת החיתומי ברווח משמעותי שיפור▪

  הרכב בענפי הממוצעת בפרמיה מעלייה בעיקר הנובע 2024 בשנת 12%-כ ושל ברבעון בפרמיות 30%-כ של גידול▪

לעומת הרבעון   2024ל נת  הרכב הרווח הכולל ברבעון הרביעי
2023הרביעי ל נת 

267

2639

202

(58)

(8)

(57)

6

(הפסד)רווח 
כולל לפני מס 

השפעות
מיוחדות

(הפסד)רווח 
השקעתי עודף

(הפסד)רווח 
חיתומי  

2024 2023

182

(29)

92
119

9

(55)

47

17

(הפסד)רווח 
כולל לפני מס 

השפעות
מיוחדות

(הפסד)רווח 
השקעתי עודף

(הפסד)רווח 
חיתומי  

10-12/2024 10-12/2023

2023לעומת ב נת  2024הרכב הרווח הכולל ב נת 



חלוקת דיבידנד ויחס כושר הפירעון, הון

15

(ח"במיליוני ש)

98%

129%

31.12.2023 30.06.2024

 ללא ישום הוראות המעבר עם ישום הוראות המעבר

78%

123%

מג ל אחז ות -הון וחלו ת  יבי נ  יחס כו ר ה ירעון  ל מג ל בי וח

9,549 
8,599 8,096 8,564 

6,882 6,345 

  
 747

3 0

202420232022202120202019

הון לסוף שנה דיבידנד

 יחס חישוב במסגרת הסטוכסטי המודל את לראשונה מיישמת ביטוח מגדל
  צפויה הסטוכסטי המודל להטמעת .2024 בדצמבר 31 ליום הפירעון כושר

  הפירעון כושר ביחס 11%-וכ 9%-כ של בתוספת המוערכת השפעה להיות
  בהוראות התחשבות ולאחר התחשבות ללא ,2024 ביוני 30 ליום נכון הכלכלי
*בהתאמה הפריסה בתקופת המעבר

.זו בתקופה עסקיות והתפתחויות שוק משתני לרבות ,נוספים ממשתנים מושפע להיות עשוי אשר ,2024 בדצמבר 31 ליום הכלכלי הפירעון כושר יחס על להצביע כדי באמור אין *



תוכנית  
  -אס ר גית 

ס  וס

המ רה
רווח של כמיליארד   2027עד סוף שנת 

ח בשנה עם תשואה על ההון של "ש

וחלוקת דיבידנד שוטפת  , 12% -כ

ממגדל ביטוח

המ ימה
צעדים ברורים ומיידיים למהפכה  

ברווחיות ובתשואה להון  , בצמיחה

וחזרה למובילות

16



סטטוס נוכחי| היע י  האס ר גיי   ל מג ל 

17

הגדלת נתח השוק בכל אחד מתחומי הפעילות|  נתח  ו   

500 500
500

500 500

,  צמיחה בנכסים המנוהלים( 2); להמשך יכולתה של מגדל ביטוח לגבות דמי ניהול משתנים, בין היתר, עמידה ביעדי התשואות הריאליות שקבעה הקבוצה בתחומי פעילותה השונים אשר יביאו( 1: )מבוססים על הנחות עיקריות אלה 2027היעדים לשנת 

הובאו בחשבון גם  –לעניין יחס כושר הפירעון של מגדל ביטוח ( 4); בפעילות הליבה של מגדל ביטוח החיתומישיפור ברווח ( 3); באמצעות שיפור במאזן הניוד של מגדל ביטוח בתחומי החיסכון ארוך הטווח ועליה בהיקף המכירות החדשות, בין היתר

.יבוצעו ההתאמות הנדרשות, (IFRS17)וכי עם המעבר לתקן החשבונאי החדש ( IFRS4)כי יעדים אלה מבוססים על התקינה החשבונאית הנוכחית , יובהר. הסטוכסטיויישום המודל  2הגדלת ההון המוכר לכושר פירעון באמצעות גיוס נוסף של הון רובד 

950884 

440

202720242023יעד 

 ח מיליוני   רווח חיתומי 

1,0001,002 

553

202720242023יעד 

 ח מיליוני   רווח כולל אחרי מס 

12%
11.7%

6.8%

202720242023יעד 

ת ואה להון% 

550485 
415

202720242023יעד 

 ח מיליאר י   נכסי  מנוהלי  

110-125
98 78

202730.06.2431.12.23יעד 

יחס כו ר  ירעון ללא הוראות  ריסה 
 % 

30.06.24

חלוקה 
שוטפת

00

202720242023יעד 

 יבי נ  ממג ל בי וח



שלוש אבני יסוד|  היוזמות האס ר גיות  

18

חיזוק פעילות הליבה

וחתירה לצמיחה רווחית  
הגברת אפקטיביות

והקטנת עלויות  

הלקוח במרכז
במציאות משתנה

גמל ופיננסים, צמיחה והובלה בפנסיה•

השבחת ערוצי הפצה•

טרנספורמציה בביטוח כללי ומיצובו כמנוע •

צמיחה    

שימור•

האצת הצמיחה בפעילויות הדורשות הון נמוך•

אמת תמהיל ההשקעות בנכסי הת•

התשואה על ההוןלשיפור  הנוסטרו    

טרנספורמציה בשירות לקוחות•

הטמעת הצעות הערך והשרות לצרכים של•

הסוכנים והלקוחות 

 2024יוזמות משמעותיות בשנת 

מצוינות תפעולית•

דיגיטציה•

אוטומציה והטמעת יכולות טכנולוגיות חדשות •



שלוש אבני יסוד|  היוזמות האס ר גיות  

19

חיזוק פעילות הליבה

וחתירה לצמיחה רווחית
הגברת אפקטיביות

והקטנת עלויות

הלקוח במרכז  
במציאות משתנה

מימוש יוזמות להגדלת הרווחיות ונתח השוק •

בתחום הביטוח הכללי

גיבוש תכנית אסטרטגית לסוכנויות הקבוצה•

פיתוח מנועי צמיחה בתחום האשראי•

חיזוק המיקוד בלקוחות לפני גיל פרישה•

הצעות ערך מותאמות ללקוחות ישירים•

עם הפנים להמשך

שינוי מודל ההפעלה בתהליכי התפעול•

טיפול אפקטיבי וממוקד במוצרים סגורים•



IFRS17 משתנה –החשבונאות

  –פעילותה ויעדיה העסקיים , החברה

ללא שינוי  

:הלוגיקה מאחורי התקן

קידום השקיפות ויכולת טובה יותר  

.להשוואה בין פעילות חברות הביטוח

הדוח משקף שווי כלכלי בצורה ברורה  

יותר

הצגת רווחים עתידיים במועד מכירת  

תוך  , הפוליסה והכרתם על פני תקופה

.הפרדה בין רווח חיתומי להשקעתי

20



ברווחים   שינוי אופן ההכרה
ובריאות ז״א בביטוח חיים

עתידיים   מעבר להכרה ברווחים
(  CSM) החוזי השירות במסגרת מרווח

השפעה מוגבלת על ביטוח כללי

 עמית-ח השפעה 
על ההון במועד המעבר

והכרה ברווחיות העתידית

עלאין ה  עה 
עסקים שאינם ביטוח

ואחרפיננסים, גמל, פנסיה

על יכולתאין ה  עה 
פוטנציאל  , יצירת ערך

ותזרימי מזומנים צמיחה

IFRS 17 | השפעת התקן החשבונאי החדש

21



IFRS 17 | (ח"במיליארדי ש) 2024בינואר  1שינויים במאזן מגדל אחזקות ביום המעבר

22

.הוגן ב ווי מ י הל מהמעבר הנובע (ץ"ח מסוג מיועדות חוב אגרות בעיקר) הפיננסים נכסיםב ח"ש מיליארד 8-כ של גידול▪

  .ובריאות חיים ביטוחי בתחום)DAC(נ חות רכי ה הוצאות מחי ת עקב ח"ש מיליארד 2-כ של קיטון▪

.הוגן בשווי למדידה מעבר עקב הביטוחיות בהתחייבויות ח"ש מיליארד 9-כ של בסך גידול▪

  .הביטוחיות בהתחייבויות הנכללת ח"ש מיליארד 11.4-כ של בסך עתידית ברווחיות הכרה▪

נכסים

עי רי ה ינויי 

התחייבויות

ח"מיליארד ש 1.8-קיטון בהון בסך של כ



למועד  ( א"חיים ובריאות ז)בגין התיק הקיים  CSM-מיתרת ה 30%-כ, CSM-בהנחת היעדר שינויים ב, שביצעה מגדל ביטוח לאומדןבהתאם 

השנים שלאחר מועד המעבר חמ המעבר צפוי להיזקף לרווח והפסד במהלך 

4 11 -כ
ח  "מיליארדי ש

לפני מס, נטו מביטוח משנה

2024בינואר  1ליום המעבר  RA-ו CSMיתרות 

23

CSMRA

(א במועד המעבר"תיק קיים חיים ובריאות ז)

מרווח שירות חוזי

(א במועד המעבר"תיק קיים חיים ובריאות ז)

יתרת התאמת סיכון

  3 -כ
ח  "מיליארדי ש

לפני מס, נטו מביטוח משנה



890

(454)

1,344

(296)

763

140165
282290

 ה ס  רווח 
כולל לאחר מס 

הוצאות הנהלה וכלליות כ רווח ל ני מס סהמיסי 
ומימון

רווח מ עילויות  אינן  רווח  יננסי
בי וחיות

בי וח חיי בי וח בריאותבי וח כללי

IFRS 17 | 2024רווח והפסד מוערך למחצית הראשונה של שנת  
  

24

(ח"במיליוני ש)

  כולל הרווח ,קצר לזמן ובריאות כללי ביטוח בתחום .שנצפו המזומנים תזרימי לתחזית בפועל והתאמות RA-ו CSM-ה הפחתת את כולל והבריאות החיים ביטוח בתחום הרווח - ליבה מ עילויות רווח  1 

.2% של בשיעור שנתי מרווח בתוספת ריאלית סיכון חסרת ריבית של ההשקעות על נורמטיבית תשואה הנחת כוללים הרווחים .והוצאות עמלות תביעות בניכוי שהורווחה הפרמיה את

.הפיננסים השירותים וכן ,הביטוח סוכנויות ,ההשקעה חוזי ,והגמל הפנסיה פעילות תוצאות את כולל - בי וחיות  אינן מ עילויות רווח  2 

  שאינן ופעילויות ההון כנגד העומדות מהשקעות הכנסות וכן ,הנורמטיבית התשואה להנחת מעבר הביטוחיות וההתחייבויות הנכסים עלהפיננסיות ההשפעות נכללות זה בסעיף -  יננסי רווח  3 

  בגין מס לפני ח"ש מיליון 127-כ של רווח וכן ,אקטואריים מחקרים מהשפעת הנובע ץ"ח ח"אג של הוגן בשווי גידול בגין מס לפני ח"ש מיליון 501-כ בסך רווח נכלל זה בסעיף ,כי יצוין .ביטוחיות

.הריבית בעקום שינויים

.חוב אגרות בגין בעיקר מימון הוצאות את וכן ,ביטוח לחוזי מיוחסות שאינן ,וכלליות הנהלה הוצאות כוללות - ומימון וכלליות הנהלה הוצאות  4 

כ רווח מ עילויות ליבה סה
ח מיליון   877

(2) (3) (4)(1)(1)(1)



(ח"במיליוני ש) 2024למחצית הראשונה של שנת  CSM-התפתחות ההון וה

25

יתרת  תיחה  
01 01 2024

 1רווח כולל חציון 
2024  

יתרת סגירה  
30 0  2024

6,817 
890 7,707 

הת תחות ההון  ל ני מס  CSM-ההת תחות

עשויה להיות השפעה   2024ברבעון הרביעי של שנת  הסטוכסטילהטמעת המודל , להערכת החברה

CSM-ח ביתרת ה"מיליארד ש 1.4-ל 1.1שתביא לגידול של בין 

יתרת  תיחה  
CSM 1.1.2024

ה  עות  יננסיות  CSMיתרת סגירה  ינויי  אחרי 
30.6.2024

1,977 

(950)

12,419 

11,392 



IFRS 4  מולIFRS 17

26

1.1.2024הון ליום 

(ח"במיליארדי ש)

209

890

IFRS4 IFRS17

4.9%

26.1%

IFRS4 IFRS17

8.6
6.8

IFRS4 IFRS17

תשואה להון

(במונחים שנתיים)

רווח כולל במחצית הראשונה  
2024של שנת 

(ח"במיליוני ש)



מהתקשורת  

27



מהתקשורת  
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טלוויזיה

מהירתור - בריאותיטוחב|  או  ובר

לסוכנים ואירועיםכנסים דיגיטל
כנסים ואירועים לסוכניםדיגיטל

מגודר S&P|  נובמבר

השקעה ישראלית|   צמבר

מהירתור - בריאותיטוחב|  או  ובר

מגודר S&P|  נובמבר

השקעה ישראלית|   צמבר

בכנס סוכני ביטוח באילת|  נובמבר
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רואים רחוק .מגדל

!תודה רבה
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