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	פרק 1 - דוח הדירקטוריון על מצב ענייני התאגיד - תוכן עניינים
	1. תיאור הקבוצה
	1.1. כללי
	1.2. התפתחויות עיקריות בקבוצה ברבעון המדווח ועד למועד פרסום הדוח
	1.2.1. השפעת הסביבה הכלכלית ושינוי של עקום הריבית
	1.2.2. יישום משטר כושר פירעון כלכלי של חברת ביטוח מבוסס סולבנסי 2
	1.2.3. השפעת המלחמה על הקבוצה
	1.2.4. יישום התכנית האסטרטגית של הקבוצה


	2. השפעות יישום תקני הדיווח
	2.1. נכסי החברה
	2.2. התחייבויות החברה
	2.2.1. התחייבות בגין מרווח שירות חוזי, בתחומי ביטוח חיים ובריאות נכון למועד המעבר, בסך של
	כ-11.4 מיליארד ש"ח בשייר.
	2.2.2. התחייבות בגין מרווח סיכון בתחומי ביטוח חיים ובריאות נכון למועד המעבר בסך של כ-3 מיליארד ש"ח בשייר.

	2.3. ההון של החברה
	2.4. השינוי ביתרת מרווח השירות החוזי ובהון החברה בשנת 2024 (במיליוני ש"ח):
	2.5. השינויים העיקריים ברווח הכולל בשנת 2024 לפי תקני הדיווח לעומת התקן הקודם:
	2.5.1. גידול ברווח הנובע מהפחתת מרווח השירות החוזי הנובעת ממרווח שירות חוזי על חוזים בתחומי החיים והבריאות שהיו קיימים במועד המעבר ונמדדו בהתאם לגישת השווי ההוגן (להרחבה לאופן חישוב השווי ההוגן במועד המעבר ראה באור 3 לדוחות הכספיים) וזקיפת התאמת הסיכו...
	2.5.2. גידול ברווח מהשקעות ומימון נטו שנבע מהשפעות חד פעמיות שהביאו לגידול בשווי ההוגן של אג"ח מיועדות בגין שינויים אקטואריים והשפעת העלייה של עקום הריבית.


	3. הסברי הדירקטוריון למצב ענייני התאגיד
	3.1. ניתוח המצב הכספי ותוצאות הפעילות
	(א) רווח (הפסד) משירותי ביטוח, נטו - הרווח בתחומי ביטוח החיים וביטוח הבריאות כולל את הפחתת יתרת מרווח השירות החוזי, הפחתת מרווח הסיכון והתאמת ההוצאות וההכנסות בפועל לתחזית תזרימי המזומנים שנצפו, לאחר השפעות ביטוח המשנה. בתחום ביטוח כללי וביטוח בריאות ...
	(ב) הנחת תשואה נורמטיבית על ההשקעות בתחומי ביטוח חיים (ללא מרכיב אג"ח מיועדות), ביטוח בריאות וביטוח כללי בהנחת ריבית חסרת סיכון ריאלית בתוספת מרווח שנתי בשיעור של 2% ("התשואה הנורמטיבית") על תיק הנוסטרו החופשי.

	3.2. התפתחות היקף הפעילות של הקבוצה ברבעון המדווח
	3.3. השינוי ביתרת מרווח השירות החוזי ובהון החברה ברבעון המדווח (במיליוני ש"ח):
	3.4. התפתחות ההון הכולל* של החברה (במיליוני ש"ח)
	3.5. התפתחות דמי ניהול משתנים בביטוח חיים
	3.6. תיאור התפתחות תוצאות הפעילות ברבעון המדווח
	3.7. תחום ביטוח חיים וחסכון לטווח ארוך
	3.7.1. תוצאות הפעילות ברבעון המדווח

	3.8. פרטים נוספים לעניין התפתחות הרווח בביטוח חיים
	3.9. תחום ביטוח בריאות
	3.9.1. תוצאות הפעילות ברבעון המדווח

	3.10. תחום ביטוח כללי
	3.10.1. תוצאות הפעילות ברבעון המדווח

	3.11. תחום השירותים הפיננסים
	3.12. נתונים מאזניים עיקריים מהדוחות הכספיים
	3.13. מקורות מימון
	(1) בעיקר התחייבות לרכישה חוזרת ("REPO").
	(2) היתרה כוללת בעיקרה נגזרים המשקפים את ההתחייבות שנוצרה לתאריך המאזן, בעיקר בגין החשיפה למט"ח ולמניות חו"ל.


	4. מגמות, אירועים והתפתחויות בפעילות הקבוצה ובסביבתה העסקית
	4.1. סביבה מקרו כלכלית
	4.2. הון, משטר כושר פירעון כלכלי של חברת ביטוח מבוסס סולבנסי 2 ודיבידנד
	4.2.1. דוח יחס כושר פירעון
	(א) עקום הריבית הריאלית חסרת הסיכון ("עקום הריבית") עלה באופן משמעותי במהלך המחצית הראשונה של שנת 2024, ולאחר מכן ירד חלקית במהלך המחצית השנייה של שנת 2024, כך שבראייה שנתית, עקום הריבית עלה במהלך שנת 2024. בהתאם, עליית עקום הריבית במהלך שנת 2024 השפי...
	(ב) תשואות ריאליות חיוביות בתיקי העמיתים ובתיק הנוסטרו במהלך שנת 2024, תרמו באופן חיובי להון הכלכלי של מגדל ביטוח אך מנגד הגדילו את דרישות ההון. מרבית התחייבויות החברה צמודות למדד ובהתאם, האינפלציה בפועל בשנת הדוח שחקה את התשואות הריאליות. במצטבר, תשו...
	(ג) יישום לראשונה של המודל הסטוכסטי, הגדיל את ההון הכלכלי, הקטין את דרישות ההון אך במקביל הקטין באופן מהותי את סכום הניכוי. במצטבר, יישום המודל הסטוכסטי השפיע באופן חיובי ומהותי על יחס כושר הפירעון. לפרטים נוספים ראה סעיף ‎4.2.6 להלן.
	(ד) במהלך המחצית הראשונה של שנת 2024 עדכנה מגדל ביטוח את ההנחות הדמוגרפיות של מועדי הפרישה הצפויים בפוליסות ביטוח מנהלים ובהתאם לכך גם הותאמו שיעורי מימוש הגמלה. עדכון ההנחות כאמור בוצע בעקבות וותק התיק והצטברות מידע וניסיון ביחס בנוגע לפרישה בפועל בג...
	(ה) במהלך שנת 2024 חלה החמרה נוספת בהיקף הביטולים (לרבות היקף הניודים היוצאים) בפוליסות ביטוח מנהלים לאחר שנת 2004. בהתאם, עדכנה מגדל ביטוח את הנחות שיעורי הביטולים בפוליסות אלה, המשמשות לחישוב אומדנים אקטואריים בדוחות הכספיים ולחישוב יחס כושר הפירעון...
	(ו) תיקון הוראות החוזר המאוחד לעניין מדידת התחייבויות - עדכון מערך ההנחות הדמוגרפי בביטוח חיים ובקרנות הפנסיה, כמתואר בסעיף 2.4.11 בחלק א' (תיאור עסקי התאגיד) בדוח התקופתי, השפיע לשלילה על יחס כושר הפירעון של מגדל ביטוח, עם וללא הוראות המעבר בתקופת הפ...
	(ז) עדכוני מודל והנחות אקטואריות אחרות השפיעו לחיוב ולשלילה על ההון הכלכלי ועל דרישות ההון. במצטבר, לשינויים אלו השפעה חיובית על יחס כושר הפירעון של מגדל ביטוח, עם וללא הוראות המעבר בתקופת הפריסה.
	(ח) שחרור דרישות הון ומרווח סיכון (RM) בגין עסקים קיימים השפיע לחיוב על ההון הכלכלי. מנגד, רווחיות חיתומית שוטפת נמוכה מהחזוי במודל האקטוארי בגין עסקים קיימים אלו קיזזה חלקית השפעה חיובית זו.
	(ט) לאור השינוי בעקום הריבית חסרת הסיכון, יישום המודל הסטוכסטי ופרסום מכתב הממונה בנושא סכום הניכוי (כאמור בסעיף ‎4.2.3 להלן), חישבה מגדל ביטוח מחדש את סכום הניכוי בתקופת הפריסה ליום 31 בדצמבר 2024 וזאת לאחר שקיבלה את אישור הממונה לכך, כנדרש. סכום הני...

	4.2.2. עדכון בדבר פעולות הוניות לעומת שנת 2023
	4.2.3. חישוב ניכוי בתקופת הפריסה במשטר כושר פירעון כלכלי תחת תקן חשבונאות בינלאומי IFRS 17
	4.2.4. דיווח עתידי על יחס כושר הפירעון
	4.2.5. יחס כושר פירעון ללא יישום הוראות המעבר לתקופת הפריסה
	(1) סכום זה אינו כולל הפחתה של 35% מהפרש מקורי בחברה מנהלת בסך כ-64 מיליוני ש"ח ביום 31 בדצמבר 2024.
	(2) לעניין מדיניות ההון של מגדל ביטוח שקבע הדירקטוריון ראה סעיף ‎4.2.7 להלן.

	4.2.6. עדכון בדבר שימוש במחוללי תרחישים כלכליים בחישוב יחס כושר הפירעון של מגדל ביטוח
	4.2.7. מגבלות על חלוקת דיבידנד ומדיניות ההון של מגדל ביטוח


	5. יעדים ואסטרטגיה עסקית של הקבוצה
	6. שינויים מהותיים בהסדרים רגולטורים ותחיקתיים
	6.1. הסדרים תחיקתיים המתייחסים לגופים מוסדיים והוראות כלליות
	6.1.1. קול קורא בנושא צמצום ארביטראז' רגולטורי במכשירי השקעה וחסכון לטווח קצר ובינוני
	6.1.2. דוח ביניים - הצוות לבחינת האמצעים להגברת התחרות במערכת הבנקאית למגזר הקמעונאי

	6.2. הסדרים תחיקתיים בביטוח כללי
	6.2.1. תיקון הוראות החוזר המאוחד שער 6 חלק 2 – הוראות בענף רכש רכוש
	6.2.2. בחודש אפריל 2025 הודיעה הרשות כי היא שוקלת להורות למגדל ביטוח לעדכן את התעריף המאושר בפוליסות רכב רכוש, וזאת מבלי שציינה במכתבה מהו שיעור העדכון האמור. בטרם קבלת החלטה והוראה בנושא, ניתנה האפשרות למגדל ביטוח להעביר התייחסותה. מגדל ביטוח העבירה ...


	7. דיווח בדבר חשיפה לסיכוני שוק ודרכי ניהולם
	8. היבטי ממשל תאגידי
	8.1. בקשות לאישור תביעות נגזרות כנגד בעל השליטה בחברה
	8.2. שינויים בהרכב דירקטוריון מגדל ביטוח
	8.2.1. לפרטים אודות שינויים בהרכב הדירקטוריון של מגדל ביטוח ברבעון המדווח, ראה סעיפים 42.2.2(ז) עד 42.2.2(יא) לחלק ה' (היבטי ממשל תאגידי), הנכלל בחלק א' (תיאור עסקי התאגיד) בדוח התקופתי.
	8.2.2. בהמשך לאמור בסעיף 42.2.2(ז) לחלק ה' (היבטי ממשל תאגידי), הנכלל בחלק א' (תיאור עסקי התאגיד) בדוח התקופתי, ביום 6 באפריל 2025 נכנסה לתוקף כהונתו של מר בנבנישתי כדירקטור בלתי תלוי במגדל ביטוח.
	8.2.3. בהמשך לאמור בסעיף 42.2.2(יא) לחלק ה' (היבטי ממשל תאגידי), הנכלל בחלק א' (תיאור עסקי התאגיד) בדוח התקופתי, ביום 21 באפריל 2025 התקבלו הודעות אי התנגדות הממונה, לפיהן, בהמשך לבקשות המינוי של גב' יעל גרינולד ומר ישראל גרבינסקי, כהונתם כדירקטורים ר...
	8.2.4. בהמשך לאמור בסעיף 42.2.2(ט) לחלק ה' (היבטי ממשל תאגידי), הנכלל בחלק א' (תיאור עסקי התאגיד) בדוח התקופתי, לאחר תקופת הדוח, ביום 18 במאי 2025 הודיע פרופ' אמיר ברנע, יו"ר דירקטוריון מגדל ביטוח, כי הוא נענה לבקשת יו"ר דירקטוריון החברה בקשר עם דחיית...

	8.3. שינויים בנושאי משרה בקבוצה
	8.3.1. לאחר תקופת הדוח, בחודש מאי 2025, הודיע רו"ח דוד סבן, המכהן כמנהל הכספים של החברה, משנה למנכ"ל ומנהל חטיבת הפיננסים והמשאבים במגדל ביטוח, וכן כדירקטור במספר חברות בקבוצת מגדל, על כוונתו לסיים את תפקידיו בקבוצה ביום 1 ביולי 2025 ("מועד הסיום"). כ...
	8.3.2. ביום 28 במאי 2025 אישר דירקטוריון מגדל ביטוח, בהתאם לנהליו הפנימיים, את סיווגה של גב' דלית ויכסלבאום כנושאת משרה במגדל ביטוח. גב' ויכסלבאום אחראית על תחום מותג ומוניטין תאגידי במגדל ביטוח.
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