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	תמצית דוחות כספיים ליום 30 ספטמבר 2025
	דוח הדירקטוריון 
על מצב ענייני 
התאגיד
	1. תיאור הקבוצה
	1.1. כללי
	1.2. התפתחויות עיקריות בקבוצה בתקופה המדווחת ועד למועד פרסום הדוח
	1.2.1. השפעת הסביבה הכלכלית ושינוי של עקום הריבית
	(א) הונח שינוי מקבילי בלבד לאורך העקום עד לשנה ה-25, ולאחר מכן התכנסות לריבית הפורוורד בעקומי ההיוון הרגולטוריים.
	(ב) הונח כי פרמיית אי הנזילות הינה ללא שינוי. תנודות בפרמיה עשויות להשפיע מהותית הן על הערכת ההתחייבויות והן על הרווח.
	(ג) ההשפעה על תיק ההשקעות בנוסטרו חושבה רק ביחס למכשירי חוב ונגזרי ריבית, וכן הונח כי השינוי בעקום הריבית ישפיע באופן זהה על מכשירים צמודים ומכשירים שאינם צמודים.
	(ד) נטרול תיק תלוי התשואה מהמבחן, לרבות ההשפעות האפשריות על סכום ה-CSM ועל קצב פריסתו במודל ה-VFA.

	1.2.2. השפעת המלחמה על הקבוצה
	1.2.3. הנפקת סדרות אגרות חוב (סדרה יג' ו-יד')
	1.2.4. תשקיף המדף של מגדל גיוס הון
	1.2.5. השקעות בהון החברה ועסקאות במניותיה
	(א) לפרטים אודות עסקאות שבוצעו על-ידי מר שלמה אליהו ראה סעיף 1.1 לעיל.
	(ב) ביום 6 ביולי 2025 במסגרת מימוש כפוי שבוצע, מומשו על-ידי החברה עבור נושאי משרה בכירה 1,352,078 אופציות שאינן רשומות למסחר ל-678,939 מניות רגילות של החברה בנות 0.01 ש"ח ע.נ. כל אחת, ונמכרו בעסקה מחוץ לבורסה, בתמורה לסך כולל של כ-6.4 מיליון ש"ח. לפרט...
	(ג) לאחר תקופת הדוח, ביום 12 באוקטובר 2025 במסגרת מימוש כפוי שבוצע, מומשו על-ידי החברה עבור נושא משרה בכירה 375,825 אופציות שאינן רשומות למסחר ל-168,890 מניות רגילות של החברה בנות 0.01 ש"ח כל אחת. לפרטים נוספים אודות המימוש הכפוי כאמור, וכן מחיר מכירת...

	1.2.6. הנפקת סדרות אגרות חוב (סדרה טו' ו-טז')
	1.2.7. עדכון המבנה הארגוני במגדל ביטוח
	1.2.8. אישור עקרוני בדבר הנפקה אפשרית של שתי סדרות חדשות של כתבי התחייבות נדחים
	1.2.9. פדיון מוקדם של אגרות חוב (סדרה ו')
	1.2.10. דירוג לאגרות החוב שהונפקו ודירוג מגדל ביטוח


	2. יישום תקני דיווח כספי בינלאומיים 9 ו-17
	3. הסברי הדירקטוריון למצב ענייני התאגיד
	3.1. ניתוח המצב הכספי ותוצאות הפעילות
	(א) רווח (הפסד) משירותי ביטוח, נטו - הרווח בתחומי ביטוח החיים וביטוח הבריאות כולל את הפחתת יתרת מרווח השירות החוזי, הפחתת מרווח הסיכון והתאמת ההוצאות וההכנסות בפועל לתחזית תזרימי המזומנים שנצפו, לאחר השפעות ביטוח המשנה. בתחום ביטוח כללי וביטוח בריאות ...
	(ב) הנחת תשואה נורמטיבית על ההשקעות בתחומי ביטוח חיים (ללא מרכיב אג"ח מיועדות), ביטוח בריאות וביטוח כללי בהנחת ריבית חסרת סיכון ריאלית בתוספת מרווח שנתי בשיעור של 2% ("התשואה הנורמטיבית") על תיק הנוסטרו החופשי.

	3.2. התפתחות היקף הפעילות של הקבוצה
	3.3. השינוי ביתרת מרווח השירות החוזי ובהון החברה בתקופה המדווחת (במיליוני ש"ח):
	3.4. התפתחות ההון הכולל* של החברה (במיליוני ש"ח)
	3.5. התפתחות דמי ניהול משתנים בביטוח חיים
	3.6. תיאור התפתחות תוצאות הפעילות ברבעון המדווח
	3.7. תיאור התפתחות תוצאות הפעילות בתקופה המדווחת
	3.8. תחום ביטוח חיים וחסכון לטווח ארוך
	3.8.1. תוצאות הפעילות ברבעון המדווח
	3.8.2. תוצאות הפעילות בתקופה המדווחת

	3.9. פרטים נוספים לעניין התפתחות הרווח בביטוח חיים
	3.10. תחום ביטוח בריאות
	3.10.1. תוצאות הפעילות ברבעון המדווח
	3.10.2. תוצאות הפעילות בתקופה המדווחת

	3.11. תחום ביטוח כללי
	3.11.1. תוצאות הפעילות ברבעון המדווח
	3.11.2. תוצאות הפעילות בתקופה המדווחת

	3.12. תחום השירותים הפיננסים
	3.13. נתונים מאזניים עיקריים מהדוחות הכספיים
	3.14. מקורות מימון
	(1) בעיקר התחייבות לרכישה חוזרת ("REPO").
	(2) היתרה כוללת בעיקרה נגזרים המשקפים את ההתחייבות שנוצרה לתאריך המאזן, בעיקר בגין החשיפה למט"ח ולמניות חו"ל.


	4. מגמות, אירועים והתפתחויות בפעילות הקבוצה ובסביבתה העסקית
	4.1. סביבה מקרו כלכלית
	4.2. הון, משטר כושר פירעון כלכלי של חברת ביטוח מבוסס סולבנסי 2 ודיבידנד
	4.2.1. דוח יחס כושר פירעון
	(א) שינויים בעקום הריבית הריאלית חסרת הסיכון ("עקום הריבית") בהשוואה לעקום הריבית ליום 31 בדצמבר 2024, ובעיקרם ירידה בתשואות ארוכות הטווח לצד עלייה בתשואות קצרות הטווח (השתטחות העקום) השפיעו לשלילה על יחס כושר הפירעון של מגדל ביטוח.
	(ב) תשואות ריאליות חיוביות בתיקי העמיתים ובתיק הנוסטרו במהלך המחצית הראשונה של שנת 2025, תרמו באופן חיובי להון הכלכלי של מגדל ביטוח אך מנגד הגדילו את דרישות ההון. מרבית התחייבויות מגדל ביטוח צמודות למדד ובהתאם, האינפלציה בפועל במחצית הראשונה של השנה ש...
	(ג) בתקופת הדוח השלימה מגדל ביטוח מחקר בדבר הנחות דמוגרפיות עבור פוליסות סיעוד. כתוצאה מהמחקר, מגדל ביטוח עדכנה הנחות לגבי שיעורי התמותה, לפני ואחרי תביעה, התחלואה, הביטולים, ועמלות הסוכנים העתידיות. ההשפעה המצטברת של עדכונים אלה הייתה שלילית על יחס כ...
	(ד) שחרור דרישות הון ומרווח סיכון (RM) בגין עסקים קיימים, יחד עם רווחיות חיתומית שוטפת בפועל הגבוהה מהחזוי בגין עסקים אלו ורווחיות חיתומית חיובית בעיסקי ביטוח כללי, השפיעו לחיוב על יחס כושר הפירעון של מגדל ביטוח.
	(ה) מכירות של פוליסות חדשות במוצרי סיכון, בריאות וחסכון השפיעו לחיוב על יחס כושר הפירעון של מגדל ביטוח.

	4.2.2. עדכון בדבר פעולות הוניות לעומת שנת 2024
	4.2.3. השלכות המלחמה על יחס כושר הפירעון ליום 30 ביוני 2025:
	4.2.4. סף הון (MCR) (במיליוני ש"ח):
	4.2.5. יחס כושר פירעון ללא יישום הוראות המעבר לתקופת הפריסה
	(1) סכום זה אינו כולל הפחתה של 35% מהפרש מקורי בחברה מנהלת בסך כ-64 מיליוני ש"ח ביום 30 ביוני 2025.
	(2) לעניין מדיניות ההון של מגדל ביטוח שקבע הדירקטוריון ראה סעיף ‎4.2.6 להלן.

	4.2.6. מגבלות על חלוקת דיבידנד ומדיניות ההון של מגדל ביטוח


	5. שינויים מהותיים בהסדרים רגולטורים ותחיקתיים
	5.1. הסדרים תחיקתיים המתייחסים לגופים מוסדיים והוראות כלליות
	5.1.1. קול קורא בנושא צמצום ארביטראז' רגולטורי במכשירי השקעה וחסכון לטווח קצר ובינוני
	5.1.2. דוח מסכם - הצוות לבחינת האמצעים להגברת התחרות במערכת הבנקאית למגזר הקמעונאי ותזכיר חוק לקידום התחרות בשוק הבנקאות (תיקונים חקיקה) (התשפ"ו-2025)
	5.1.3. מבצע "עם כלביא" - חידוד הנחיות לשעת חירום לגופים המוסדיים
	5.1.4. עדכון הוראות החוזר המאוחד לעניין "דין וחשבון לציבור" ו-"דיווח לממונה על שוק ההון" - מועד דיווח דוח יחס כושר פירעון כלכלי וקובץ דיווח סולבנסי
	5.1.5. טיוטת תקנות הפיקוח על שירותים פיננסיים (ביטוח)(אגרות), התשפ"א-2025 וטיוטת תקנות הפיקוח על שירותים פיננסיים (קופות גמל)(אגרות), התשפ"א-2025
	5.1.6. היערכות לשינוי ימי המסחר בבורסה לניירות ערך בתל אביב
	5.1.7. טיוטת עקרונות מנחים לניהול סיכוני נזילות הנובעים מחשיפות לנגזרים הנקובים במט"ח

	5.2. הסדרים תחיקתיים בתחום ביטוח חיים וחיסכון ארוך טווח
	5.2.1. טיוטות תקנות בעניין העברת עמיתים במסלולי ברירת מחדל המותאם לגילם וזקיפת תשואה בקרן פנסיה חדשה מקיפה
	(א) טיוטת תקנות הפיקוח על שירותים פיננסיים (קופות גמל)(זקיפת תשואה בקרן פנסיה חדשה מקיפה)(תיקון):
	(ב) טיוטת תקנות הפיקוח על שירותים פיננסיים (קופות גמל)(העברת עמיתים בקרן חדשה מקיפה ממסלול ברירת מחדל לבני 60 ומעלה למסלול המותאם לגילם):


	5.3. הסדרים תחיקתיים בביטוח כללי
	5.3.1. תיקון הוראות החוזר המאוחד שער 6 חלק 2 – הוראות בענף רכש רכוש
	5.3.2. בחודש אפריל 2025 הודיעה הרשות כי היא שוקלת להורות למגדל ביטוח לעדכן את התעריף המאושר בפוליסות רכב רכוש, וזאת מבלי שציינה במכתבה מהו שיעור העדכון האמור. בטרם קבלת החלטה והוראה בנושא, ניתנה האפשרות למגדל ביטוח להעביר התייחסותה. מגדל ביטוח העבירה ...


	6. דיווח בדבר חשיפה לסיכוני שוק ודרכי ניהולם
	7. היבטי ממשל תאגידי
	7.1. בקשות לאישור תביעות נגזרות כנגד בעל השליטה בחברה
	7.2. שינויים בהרכב דירקטוריון מגדל ביטוח והחברה
	7.2.1. לפרטים אודות שינויים בהרכב הדירקטוריון של מגדל ביטוח בתקופה המדווחת, ראה סעיפים 42.2.2(ז) עד 42.2.2(יא) לחלק ה' (היבטי ממשל תאגידי), הנכלל בחלק א' (תיאור עסקי התאגיד) בדוח התקופתי.
	7.2.2. בהמשך לאמור בסעיף 42.2.2(ז) לחלק ה' (היבטי ממשל תאגידי), הנכלל בחלק א' (תיאור עסקי התאגיד) בדוח התקופתי, ביום 6 באפריל 2025 נכנסה לתוקף כהונתו של מר בנבנישתי כדירקטור בלתי תלוי במגדל ביטוח.
	7.2.3. בהמשך לאמור בסעיף 42.2.2(יא) לחלק ה' (היבטי ממשל תאגידי), הנכלל בחלק א' (תיאור עסקי התאגיד) בדוח התקופתי, ביום 21 באפריל 2025 התקבלו הודעות אי התנגדות הממונה, לפיהן, בהמשך לבקשות המינוי של גב' יעל גרינולד ומר ישראל גרבינסקי, כהונתם כדירקטורים ר...
	7.2.4. בהמשך לאמור בסעיף 42.2.2(ט) לחלק ה' (היבטי ממשל תאגידי), הנכלל בחלק א' (תיאור עסקי התאגיד) בדוח התקופתי, ביום 18 במאי 2025 הודיע פרופ' אמיר ברנע, יו"ר דירקטוריון מגדל ביטוח, כי הוא נענה לבקשת יו"ר דירקטוריון החברה בקשר עם דחיית מועד תום כהונתו ...
	7.2.5. בהמשך לאמור בסעיף 42.2.1(ג) לחלק ה' (היבטי ממשל תאגידי), הנכלל בחלק א' (תיאור עסקי התאגיד) בדוח התקופתי, במהלך חודש יוני 2025, הודיע לחברה השופט (בדימוס) חנן מלצר, יו"ר דירקטוריון החברה לשעבר, כי אין בכוונתו לבקש את האצת האופציות שלא היו צפויות...
	7.2.6. ביום 16 בספטמבר 2025 התקבלה בדירקטוריון החברה החלטה בקשר עם אופן ההצבעה של החברה כבעלת מניות במגדל ביטוח במסגרת האסיפה הכללית השנתית של מגדל ביטוח. במועד האמור התקיימה האסיפה הכללית השנתית של מגדל ביטוח, במסגרתה הוחלט, בין היתר, על מינויים של ה...
	7.2.7. ביום 28 בספטמבר 2025 אישרה האסיפה הכללית המיוחדת של החברה את מינויו מחדש של מר שלמה הנדל כדירקטור חיצוני בחברה לתקופת כהונה שלישית ואחרונה בת שלוש שנים שתחילתה ביום 22 בספטמבר 2025. לפרטים נוספים ראה את דוח זימון האסיפה, וכן את תוצאות האסיפה שפ...
	7.2.8. ביום 22 באוקטובר 2025 החליטה האסיפה הכללית של החברה על מינויים מחדש של כל הדירקטורים (שאינם דירקטורים חיצוניים) שכיהנו טרם התכנסות האסיפה הכללית בחברה, וכן על מינויו מחדש של פרופ' רוני גמזו לתפקיד יו"ר דירקטוריון החברה. לפרטים נוספים ראה את דוח...

	7.3. שינויים בנושאי משרה בקבוצה
	7.3.1. ביום 28 במאי 2025 אישר דירקטוריון מגדל ביטוח, בהתאם לנהליו הפנימיים, את סיווגה של גב' דלית ויכסלבאום כנושאת משרה במגדל ביטוח. גב' ויכסלבאום אחראית על תחום מותג ומוניטין תאגידי במגדל ביטוח.
	7.3.2. ביום 27 ביולי 2025, הסתיימה כהונתו של רו"ח דוד סבן, כמנהל הכספים בחברה וכמשנה למנכ"ל ומנהל חטיבת פיננסים ומשאבים במגדל ביטוח, וכן כדירקטור במספר חברות בקבוצה. באותו המועד, ולאחר שנכנסה לתוקף הודעת אי-התנגדות הממונה לעניין מינויו של רו"ח איתי ינ...
	7.3.3. בהמשך לאמור בסעיף 1.2.7 לעיל, גב' מיכל גור כגן סיימה את כהונתה כמנהלת חטיבת חסכון ארוך טווח ובריאות במגדל ביטוח וצפויה לסיים את כהונתה כמנכ"לית מקפת במועד קבלת הודעת אי התנגדות הממונה למינויו של מר ירון שמאי כמנכ"ל מקפת. במועד סיום כהונתה כמנהל...
	7.3.4. לפרטים אודות החלטות האסיפה הכללית השנתית של מגדל ביטוח ראה סעיף ‎7.2.6 לעיל.

	7.4. טיוטת דוח ביקורת ומכתבי רשות שוק ההון
	7.4.1. בהמשך לאמור בסעיף 42.3 לחלק ה' (היבטי ממשל תאגידי) בחלק א' (תיאור עסקי התאגיד) בדוח התקופתי, ביום 17 ביולי 2025 קיבלה מגדל ביטוח, טיוטת דוח ביקורת בנושא ממשל תאגידי שנערכה על ידי גורם חיצוני שמונה בידי הממונה ("טיוטת הדוח").
	7.4.2. ביום 26 ביולי 2025, התקבל מכתב מאת הממונה ("המכתב"), הממוען לפרופ' רוני גמזו, יו"ר דירקטוריון החברה.
	ביום 29 באוגוסט 2025 הודיע הממונה, כי לאחר בחינת טיעוניו של פרופ' גמזו במסגרת הליך השימוע ברשות שוק ההון, ביטוח וחיסכון ("הרשות"), הוחלט להתנגד למינויו כדירקטור במגדל ביטוח ("המכתב הנוסף").
	(א) הנימוק המרכזי הראשון: הרכב הדירקטוריון - במכתב הנוסף נטען כי ההתנגדות למינוי נובעת מהעדר הצגתם של נתונים אודות הרכב הדירקטוריון בעקבות המינוי; ובהתחשב בכך כי הרכבו הכולל של הדירקטוריון, יציבותו, האפקטיביות שלו ותמהיל החברים בו הם שיקול מרכזי של הר...
	(ב) הנימוק המרכזי השני: סיום כהונתו של יו"ר דירקטוריון מגדל ביטוח בטרם חלוף התקופה שנקבעה על ידי הממונה - הממונה שב וציין את האמור במכתבו מיום 11 בפברואר 2025 לעניין הסמכות והאחריות של הדירקטוריון למנות את יו"ר הדירקטוריון, באופן עצמאי ונקי משיקולים ו...


	7.5. מדיניות ועקרונות תגמול נושאי משרה, לרבות תגמול על-פי תכנית תגמול הונית בקבוצה
	7.5.1. ביום 28 במאי 2025 אישר דירקטוריון החברה, לאחר קבלת אישור האורגנים הרלוונטיים בקבוצה, הקצאת 595,410 אופציות שאינן רשומות למסחר הניתנות למימוש לעד 595,410 מניות רגילות בנות 0.01 ש"ח ע.נ. כל אחת, לשני נושאי משרה בחברות בשליטתה המלאה של החברה (במיש...
	7.5.2. ביום 13 ביולי 2025 אישר דירקטוריון החברה, לאחר קבלת אישור ועדת התגמול, את חידוש ההתקשרות בפוליסת ביטוח אחריות דירקטורים ונושאי משרה, לדירקטורים ולנושאי משרה בקבוצה, לרבות עבור בעל השליטה וקרובו המכהנים כנושאי משרה בקבוצה, בהתאם לתקנה 1ב(א)(5) ל...
	7.5.3. בחודש יולי 2025, בוצע מימוש כפוי של 6,766,044 אופציות שאינן רשומות למסחר ל-3,366,374 מניות רגילות בנות 0.01 ש"ח ע.נ. של החברה, אשר הוענקו מכוח תכנית התגמול ההונית, והכל בהתאם למחירי הלימיט ולמנגנון המימוש נטו המפורטים בדוח ההקצאה הפרטית שפרסמה ...
	7.5.4. ביום 20 באוגוסט 2025 אישר דירקטוריון החברה, לאחר קבלת אישור האורגנים הרלוונטיים בקבוצה, הקצאת 226,026 אופציות לא רשומות למסחר הניתנות למימוש לעד 226,026 מניות רגילות בנות 0.01 ש"ח ע.נ. כל אחת, לנושא משרה בחברה. לפרטים נוספים אודות תנאי הענקת הא...
	7.5.5. לפרטים אודות המימוש הכפוי שבוצע לאחר תקופת הדוח ראה סעיף 1.2.5 (ג) לעיל.
	7.5.6. לאחר תקופת הדוח, ביום 22 באוקטובר 2025 אישרה האסיפה הכללית המיוחדת של החברה כתב שיפוי ופטור למר שלמה אליהו ומר ישראל אליהו, המכהנים כנושאי משרה בחברה ובחברות בת של החברה, בהתאמה, וכן אישרה את תנאי הכהונה וההעסקה של מר ישראל אליהו בתפקידו כיו"ר ...
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	בהליכים משפטיים או בבקשות לאישור תובענה כייצוגית אשר בהם, להערכת ההנהלה, המתבססת בין היתר על חוות דעת משפטיות שקיבלה, יותר סביר מאשר לא ("more likely than not" - דהיינו הסתברות העולה על 50%) כי טענות התביעה תתקבלנה וההליך יתקבל (או במקרה של בקשה לאישו...
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